CAPTACION
DE RECURSOS



COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo estd compuesto por un total de 13 personas, nueve de ellas en Espaiia y
cuatro pertenecen a otros paises de la red (Bolivia, Camerun, México y Senegal). Todas
ellas realizan otro tipo de labores en la Itaka-Escolapios por lo que el equipo cuenta
realmente con 5 jornadas y media para el desarrollo de su labor.

El equipo de técnicos presente en Espafia se reldne presencialmente dos veces al afio
siendo la relacién para el funcionamiento del dia a dia por medio de una comunicacién
on line. En el caso de Camerun, Bolivia y Senegal se mantiene una relacion fluida de
coordinacion en la formulacion y busqueda de recursos. Hemos iniciado también un
trabajo de coordinacién en R.D. Congo con Thomas Sala (técnico de Itaka-Escolapios
RDC) y alguna reunién para planificar el trabajo en México con Hugo Limon.



OBJETIVOS GENERALES

1. Realizacion de un plan anual de captacion de fondos coordinado con el/la

responsable de control del presupuesto.

a. Asignacion de solicitudes a los proyectos de la Fundacion.
b. Asignacion de donaciones a los proyectos de la Fundacion.

2. Gestion de convocatorias de ayudas, donaciones, premios y subvenciones

a. Realizacion y mantenimiento de una base de datos de contactos

b. Realizacidon y mantenimiento de una base de datos de ayudas, premios y
subvenciones.

c. Distribuciéon del trabajo de solicitud de subvencién entre las personas
responsables de los programas de la Fundacién o en su defecto
elaboracion, redaccién y seguimiento de la misma.

3. Gestion de socios/as

a. Realizacion y mantenimiento de la base de datos.

b. Seguimiento, acompanamiento e informacidn a los socios.

c. Gestion del impuesto para las desgravaciones en el IRPF e impuesto de
sociedades

4. Empresas, fundaciones, obras sociales, ...

a. Representacion de Itaka-Escolapios frente a los departamentos de RSC o
institucionales de empresas, fundaciones y obras sociales de entidades
bancarias.

5. Micro mecenazgo y donaciones correspondidas.

a. Elaboracién y seguimiento de posibles proyectos de micro mecenazgo.

6. Comunicacion

a. Elaboracién y planificacion de una campafa de captacién de socios anual
en dialogo con la persona responsable de comunicacidn, asi como con cada
una de las sedes.

b. Participacion en la elaboracién de las memorias anuales de Itaka-
Escolapios.

7. Campaiia de solidaridad

a. Participacion activa en el desarrollo de la campafia.



OBJETIVOS CURSO 2017-18

FORMACION:

1. Establecer un plan de formacién y capacitacion de los responsables de proyectos de
Itaka-Escolapios. No sélo de los y las técnicos liberados, sino que incluya a los equipos
demarcacionales. Un plan que recoja:

a) Acciones concretas en materia de identidad

b) Acciones concretas en formulacidon de proyectos (marco ldgico y enfoque de
derechos)

c) Acciones concretas en elaboracién de planes estratégicos.

d) Conocimiento y establecimiento de sinergias entre proyectos similares:
escuelas, internados, alfabetizacion, ...

FINANCIACION PRIVADA:

2. Realizar de nuevo al menos cuatro solicitudes de subvencién a agencias catdlicas.

3. Mantener alguna reunién con La Caixa para ver la posibilidad de que continte con el
apoyo a nuestros proyectos.

4. Retomar la relacién con Manos Unidas con el objeto ver las posibilidades de
colaboracidn

5. Finalizar los planes bianuales con Porticus Iberia y retomar la relacién de cara a futuros
proyectos.

6. Retomar la relacion con Porticus América y Asia.

FINANCIACION PUBLICA:

7. Acudir a todas las convocatorias de Ayuntamientos espafioles que han aprobado ayudas
este curso e intentar ampliar la “red” de Gobiernos Locales (Oviedo, Santander,
municipios de la Comunidad de Madrid, Madrid, ...)

8. Nombrar a una persona responsable de las convocatorias europeas. Un miembro del
equipo estd realizando un curso de formacién especifico.

9. Presentar proyectos a AVCD, Generalitat, Agencia Andaluza y buscar la posibilidad de
presentar algun pequefio proyecto a la AECID

PROYECTOS:
10. Conseguir por medio de los técnicos pais un listado de proyectos extraordinarios
priorizado.

11. Desarrollar algun proyecto “grande” que nos permita estar presentes en las principales
agencias.

12.Ayudar a las diferentes provincias en la busqueda de financiacion para proyectos de
caracter pastoral por medio de las agencias catdlicas (casas de formacion, formacién de
religiosos, construccion de capillas,)

13. Mejorar el seguimiento de los proyectos.



SOCIOS/COLABORADORES:

14. Evaluar la campafia de captacién de socios que estamos desarrollando este mes.
15. Pensar en un nuevo grupo de interés para desarrollar una nueva campafia para el 18-19.

16. Presentar los materiales a México y Brasil, inicialmente, para ver si es posible preparar

una campaia en dichos paises.

CAMPANA DE SOLIDARIDAD:

17. Participacién activa en la campafia del curso, cuyos fondos iran dirigidos Senegal.

COORDINACION EN LA RED A NIVEL INTERNACIONAL:

18. Conocer los recursos solicitados y captados por cada uno de los paises afiadiendo en el
Histérico de subvenciones, en la medida que se vayan sumando al equipo, una hoja
por cada pais que se sume.

19. Evaluar el cambio de la herramienta de seguimiento y gestion.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Se ha elaborado una propuesta formativa, junto con los responsables de formacidon y gestion,
encaminada a mejorar la capacidad y en algunos casos la identidad de técnicos y lideres

locales de la red Itaka-Escolapios tras la identificacion de varias debilidades. En particular, en

el dmbito especifico de captacidn de recursos dichas debilidades serian:

Desconocimiento de la realidad de financiacidon y funcionamiento de la red Itaka-Escolapios,
en ocasiones se percibe a la entidad como una mera financiadora.

No se ve la necesidad de justificar en plazo y orden las ayudas concedidas por instituciones
publicas y privadas a través de ltaka-Escolapios, por el desconocimiento del modelo de

financiacion.

Dificultad para identificar nuevos proyectos o ausencia de analisis en los que se

empiezan.

Apuntamos a continuacion un pequefio resumen de las ayudas solicitadas y el volumen de

fondos captados:

N2 solicitudes Aprobadas %
2014-2015 122 79 65%
2015-2016 135 88 65%
2016-2017 137 89 65%
2017-2018 65 20




ESPANA BOLIVIA CAMERUN FILIPINAS DOMINICANA  INDONESIA  SENEGAL
curso
14/15 60 4 13 1 1
15/16 60 12 14 1 1
16/17 66 10 9 1 3
17/18 12 6 1 1

Nos mantenemos en un numero estable de solitudes, si bien se ve cada vez mas necesario
ahondar en la financiacién europea. No estamos llegando a las grandes agencias espafiolas
principalmente por la ausencia de grandes proyectos (este es uno de los hechos que nos invita a
mejorar la capacitacién de los lideres de la red).

Algunos de los paises en los que estamos presentes estan desapareciendo de los planes directores
de cooperacién por lo que podemos solicitar subvenciones Gnicamente de algunos paises (Bolivia,
R. Dominicana, Senegal, Congo e India). En algunos municipios todavia podemos presentar
programas de otros paises, pero a menor IDH mayores posibilidades y al tratarse de subvenciones
gue compiten con proyectos de otras entidades cada vez es mas complicado presentar proyectos
de Africa Central, por ejemplo.

2014-2015 2015-2016 2016-2017
AFRICA CENTRAL 512.584,18 € 287.392,37 € 145.100,58 €
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 105.708,67 € 44.900,09 € 71.416,43 €
BETANIA 11.315,98 € 28.046,55 € 332.493,41 €
BRASIL BOLIVIA 137.451,05 € 152.104,78 € 224.416,76 €
EMAUS 948.932,78 € 1.130.189,12 € | 1.270.276,06 €
INDIA 18.608,85 € 16.638,24 € 215.277,94 €
INDONESIA 49.966,04 € 239.579,96 € 12.025,82 €
MEXICO 646,00 € 8.785,18 €
ALIANZAS 37.400,00 € 59.362,23 € 2.150,00 €
COOPERANTES 24.000,00 €
ESTRUCTURA RED 54.000,00 € 59.765,00 € 53.000,00 €

1.875.967,55 €

2.018.624,34 €

2.358.942,18 €

Desde el mes de octubre tenemos activa una campana en Espafia de busqueda de socios. Los

materiales de la campafia se han compartido con México y Brasil con el objeto de que puedan

adaptarlos a sus necesidades.



En Espafia (en el mes de marzo) se habian dado de alta 144 nuevos donantes, fruto de la

campana de socios iniciada en el mes de octubre, lo que suponen mds de 24.000 € anuales. Si

atendemos a la vinculacidon que tienen con las Escuelas Pias, el 36% son profesores vy

profesoras de nuestros centros escolares, el 29 % tiene alguna vinculacidon familiar o de

amistad con miembros del Movimiento Calasanz o de las fraternidades, el 17% realiza labores

de voluntariado en Itaka-Escolapios, 12% son familias de los colegios y el 6% ex alumnos/as.

2015-2016 2016-2017 2017-2018
SOCIOS/AS | IMPORTE TOTAL | SOCIOS/AS | IMP.TOTAL | SOCIOS/AS | IMP.TOTAL
ALBACETE 0 - € 0 - € 3 | 240,00 €
ALCANIZ 16 1.995,00 € 17 | 2.285,00 € 19 | 2.300,00 €
BARBASTRO 32 | 1.965,00 € 32 | 1.985,00 € 33 | 2.025,00 €
BILBAO 56 17.383,00 € 60 | 19.113,00 € 81 | 22.978,00 €
GRANADA 25 8.805,00 € 25 | 8.965,00 € 33 | 11.785,00 €
JACA 14 1.300,00 € 33 | 2.374,00 € 34 | 2.554,00 €
LOGRONO 25 3.295,00 € 28 | 3.935,00 € 34 | 4.915,00 €
MADRID 0 - = 3 | 880,00 € 18 | 4.860,00 €
OVIEDO 0 - € 0 - € 4 | 470,00 €
PAMPLONA 108 35.197,00 € 109 | 35.892,00 € 126 | 37.582,00 €
SALAMANCA 0 - € 0 - € 3| 530,00 €
SEVILLA 23 3.831,00 € 22 | 3.822,00 € 36 | 5.674,00 €
SORIA 13 880,00 € 11 | 820,00 € 16 | 1.530,00 €
TAFALLA 23 4.222,00 € 21 | 4.162,00 € 29 | 5.282,00 €
TOLOSA 13 4.325,00 € 13 | 4.325,00 € 14 | 4.375,00 €
VALENCIA 157 19.649,00 € 151 | 19.382,00 € 150 | 19.707,00 €
VITORIA 29 5.619,00 € 30 | 5.559,00 € 34 | 6.559,00 €
ZARAGOZA 84 10.627,00 € 87 | 12.025,00 € 119 | 16.411,00 €
618 119.093,00 € 642 125'524’02 786 149'777’02

Hemos participado de manera activa en el desarrollo de la campana de solidaridad.

Si bien el principal objetivo de la campana es el de sensibilizar sobre la realidad de la Escuela

Pia su labor transformadora a través de la educacion (esta parte la evaluaran desde el equipo

de sensibilizacidn), en la campafa supone el mayor aporte que recibe Itaka-Escolapios para el

desarrollo de los proyectos de un pais.




CURSO DESTINO IMPORTE ENVIADO  CENTROS PARTICIPANTES

14/15 | VEN Y VERAS LA REALIDAD QUE HAY DETRAS 175.008,20 € 37

15/16 | AL ENCUENTRO DE ATAMBUA 205.844,66 € 44
EXPEDICION KAMDA: ANUNCIAR, EDUCAR Y

16/17 200.631,31 € 53
TRASFORMAR

17/18 | EL TESORO DE SENEGAL - € 55

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

10.

Implementar plan de formacidon con el objeto de mejorar el disefio, la formulacién y el

seguimiento de proyectos y de esta manera aumentar la ratio de subvenciones

aprobadas.

Posibilitar la visita de los y las técnicos pais a sus respectivos territorios de referencia,

con el objetivo de hacer presente a la red, posibilitar encuentros de formaciéon (en los
términos del punto anterior), conocer in situ los proyectos, ...

Iniciar la busqueda de subvenciones en Europa con una propuesta a lo largo del curso
2018-2019.

Retomar las conversaciones con Porticus en Espafia, Africa, Asia y América con el objeto
de retomar la financiacién en algunos casos e insistir en la busqueda de fondos en otros.

Explorar formulas de trabajo con La Caixa junto con el equipo de gestidn, de cara a

mejorar la financiacién de proyectos en Espafia y Africa por medio de sus convocatorias
oficiales y su obra social descentralizada.

Acompaniar a las nuevas presencias en Espana (Oviedo, Santander, ...) en los procesos de

legalizacidn e inscripcion de Itaka-Escolapios con el objetivo de poder acceder a

convocatorias de subvenciones en todas nuestras presencias

Poner en marcha nuevas campafias que posibiliten terminar el sexenio con un nimero de
socios superior a las 1.000 personas, definiendo un nuevo grupo de interés durante el

curso 2018-2019 y una nueva campafia en el 2019-2020.

Mejorar la gestion y seguimiento de las solicitudes de subvencién, con el desarrollo de

un programa informatico ad hoc para Itaka-Escolapios.

Aumentar el nimero de colegios o centros educativos que participan en la campana de

solidaridad de la red de Itaka-Escolapios con el objetivo de incorporar para el afio 2021
centros educativos de todos los paises de la red.

Acompanfiar el proceso de puesta en marcha de las primeras obras escolapias en las

nuevas fundaciones de la Orden presentes en la red Itaka-Escolapios: escuelas en R.D.

Congo, ...




COMUNICACION



FUNCIONAMIENTO y COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo estd formado por siete personas de tres paises diferentes: Espafia (Emadus y
Betania), Brasil y México. La intencién es que poco a poco se puedan ir incorporado
mas personas de diferentes paises en los que Itaka Escolapios esta presente.

El equipo tiene marcadas como minimo tres reuniones (via Skype) a lo largo del afo.
De todas maneras, mantiene un contacto habitual via mail para la coordinacion de
diversas publicaciones/actividades.



Itaka-Escolapios a lo largo de su trayectoria ha ido desarrollando un conjunto de

iniciativas en el dmbito de la comunicacidon y generando diversos instrumentos vy

recursos en este dmbito. Asi mismo, se ha dotado de un equipo de personas (a nivel

general, pero también en algunos casos como referencia local) encargado de velar por

la comunicacién como linea transversal de la entidad. Todo ello ha permitido una

ampliacién y una mejora significativa de la accién comunicativa de Itaka-Escolapios en

los ultimos anos.

Para una organizacion tan diversa como Itaka-Escolapios, supone todo reto mantener

un marco comun para la accion comunicativ a que desarrollamos, tanto por los lugares

donde estamos como por los tipos de proyectos. Pero a la vez, esa misma diversidad

supone un gran potencial para llegar a la gente y difundir lo que somos y lo que

hacemos en Itaka-Escolapios, invitando a participar

OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales que nos marcamos como accién comunicativa de Itaka-

Escolapios son los siguientes:

1.

Difundir la misidén de las Escuelas Pias, especialmente la realizada a través de
los proyectos impulsados por Itaka-Escolapios.

Convocar a participar de los diversos modos de formar parte y colaborar con las
Escuelas Pias.

Promover las vias de captacion de recursos para Itaka-Escolapios,
especialmente socios-colaboradores.

Sensibilizar a la sociedad y educar en valores humanos y cristianos
fundamentales, como la justicia, la igualdad o la solidaridad.

Fortalecer la identidad comun de los participantes en Itaka-Escolapios.
Rendir cuentas a los colaboradores, asi como a la sociedad en general.

Mantener un vinculo informativo reciproco y fluido con las entidades
fundadoras: demarcaciones de las Escuelas Pias y fraternidades escolapias.

Favorecer un adecuado flujo interno de informacidn entre las personas que
participan, sean voluntarias o contratadas, sobre los diversos aspectos de la
vida de Itaka-Escolapios y sus proyectos.

Poner en valor la labor de los profesionales, voluntarios y socios de Itaka-
Escolapios.



ACTIVIDADES REALIZADAS CURSO 2017-18

GESTIONAR LAS DIFERENTES PUBLICACIONES DE LA RED:

memorias, boletines, ...

Estos ultimos meses se ha publicado la Memoria de ltaka
Escolapios que recoge todas las actividades del curso 16-17
en cuatro idiomas diferentes.

Se ha publicado un nuevo boletin de solidaridad, en esta
ocasion dedicado a Senegal, destino de la campafia de
solidaridad del curso 2017-2018

COORDINAR LA COMUNICACION DE LA CAMPANA DE SOLIDARIDAD

Como es habitual en los ultimos afios se ha

habilitado un espacio en la web de ltaka

Escolapios en el que podemos encontrar un

montén de actividades para trabajar con

jovenes.

COORDINAR EL MANTENIMIENTO DE LAS WEBS.

Desde el equipo coordinamos el mantenimiento de las dos webs que se utilizan desde la red

Itaka-Escolapios:

la web de la entidad www.itakaescolapios.org

la web de red educativa para la transformacién social www.educa.itakaescolapios.org

En ambas webs perseguimos mismos objetivos:

a)
b)
c)
d)

e)

Aumentar seguidores

Mejorar la cantidad y calidad de los contenidos que se publiquen.
Aumento en la interaccion con los seguidores.

Crear comunidad.

Fidelizar a los seguidores.

COORDINACION Y MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS DE TRABAJO COLABORATIVO.

GESTIONAR LAS DEFERENTES REDES SOCIALES

Estamos presentes en Facebook, Twitter, YouTube e Instagram.



CREACION DE CAMPANAS DE SOCIOS

Este ultimo afio hemos elaborado un nuevo material para la captacion de socios de manera
coordinada con el equipo de captaciéon de recursos. Nuestro objetivo es seguir pensando
iniciativas para avanzar en nuevas estrategias para este objetivo.

Y sobre todo, acompaiiar a las diferentes sedes dando respuesta a las necesidades que les
vayan surgiendo...

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

1. Internacionalizacion del equipo.
2. Creacién de mayor material audiovisual: Videos, pequefios cortos...

3. Impulso de la web EDUCA como elemento de transmisién de los valores que transmite
Itaka Escolapios, haciendo que se sumen colegios, entidades sociales, etc...

4. Elaborar pequefios cursos formativos sobre diferentes temas relacionados con la
comunicacion que puedan ayudar a las diferentes sedes de la red.

5. Cuidar la traducciones y subtitulado de los videos que vamos elaborando.

6. Actualizar y concretar el Plan de Comunicacion: cuidando los canales de comunicacién,
haciéndonos presentes en nuevas redes, definiendo nuevas estregais individualizadas
para publicos objetivos...



FORMACION



FUNCIONAMIENTO y COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo estd formado por cuatro personas Emaus y Betania. Lo coordina Iratxe
Messeguer y se reune tres o cuatro veces cada curso.

Sus principales funciones como equipo son por un lado, recopilar todos los materiales
de formacidn que tenemos a nuestro alcance preparados en diferentes equipos y
sedes, y darlo a conocer al resto de la Red; y por otro lado, detectar necesidades
formativas que hay en la Red para poder dar respuesta.



OBJETIVOS GENERALES

Dividimos el dmbito de formacién en cuatro grandes bloques:

1. FORMACION DE DIRECTIVOS/AS DE ITAKA-ESCOLAPIOS:

a. Formacion inicial para coordinadores de sede, nuevas sedes...

b. Formacién permanente

2. FORMACION PARA TECNICOS/AS Y LIBERADOS/AS:

a. Formacion inicial
b. Formacidén en clave de identidad

c. Formacion especializada/técnica

3. FORMACION ESPECIALIZADA DENTRO DE ITAKA-ESCOLAPIOS:

a. Formacion de los/as ministros/as: laicos/as de pastoral, de la educacién
cristiana y de la transformacidn social.

b. Mision compartida de Itaka-Escolapios

- Orientaciones para los equipos de Misién compartida
c. Formacion continua del Movimiento Calasanz

- Plan de formacién permanente Movimiento Calasanz
d. Formacion para el voluntariado

- Plan de voluntariado

4. TRABAJO EN RED:

a. Comunicacién

b. Voluntariado

c. Movimiento Calasanz

d. Escuelas de educacidn en el tiempo libre

- Formacion especifica de cada Escuela de tiempo libre.

ACTIVIDADES REALIZADAS Y PREVISTAS

- Nos hemos puesto en contacto con todas las Demarcaciones por medio de una
carta-presentaciéon del equipo, donde consultdbamos las necesidades
formativas que se detectan y hemos pedido los materiales formativos que se
tienen. Este primer contacto no tuvo mucho éxito, y después hemos ido
haciendo contactos mas directos con las distintas Demarcaciones.



- Hemos creado un espacio en la intranet de Itaka-Escolapios para recoger todos los
materiales formativos que vayamos recopilando y/o creando.

- Formacién de una de las personas del curso en Moodle, con el objetivo de conocer
mas las posibilidades de esta plataforma para futuros cursos formativos.

- Se ha elaborado una propuesta formativa, junto con los responsables de gestion y
captacién de recursos, encaminada a mejorar la capacidad y en algunos casos la

identidad de técnicos y lideres locales de la red Itaka-Escolapios

- Esta propuesta de mejora incluye cinco bloques formativos:

= |dentidad

= Gestidn

= |dentificacion y formulacion de proyectos.
= Seguimiento y evaluacion de proyectos.

= Buenas practicas y calidad educativa.

- Se ha pensado un plan de formacidn para personas que no estén tan implicadas en
Itaka-Escolapios, unas Pildoras formativas que se llamardan “Conoce Itaka-

Escolapios” -

= Con un esquema sencillo: con parte mas visual (video, imagen...), algun
testimonio/experiencia concreta, la aportacién que hace Itaka-Escolapios en
ese ambito y recursos/webs/enlaces.

= Hemos pensado algunos temas que se pueden ir elaborando: voluntariado,
sensibilizacion, organizacién de Itaka-Escolapios (el andamio), visién general
de Itaka-Escolapios.

= Difusion: se colgaran en la web y se mandaran por mail a los coordinadores de
sede, para que se difundan.

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

1. Enriquecer el equipo con alguna persona de otra Demarcacion

2. Seguir en contacto con las distintas Demarcaciones para detectar necesidades y
recoger iniciativas formativas y materiales que se van elaborando.

3. Aprovechar la plataforma Moodle para plantear algunas formaciones

4. Preparar las dos propuestas formativas en clave de identidad que tenemos sobre la
mesa (“Conoce Itaka-Escolapios y el plan formativo para personas lideres de Itaka-
Escolapios y técnicos/as de las sedes).



GESTION



FUNCIONAMIENTO y COMPOSICION DEL EQUIPO

Como tal Equipo General esta constituido desde este curso 2017-18, sustituye a otro
equipo que sigue funcionando pero mas centrado en su tarea especifica de
Contabilidad de la Fundacion Itaka-Escolapios en Espafia.

Esta nueva composicién del equipo con personas de distintas Provincias escolapias e
incluso distintos paises persigue agilizar procesos comunes de gestion en la RED Itaka-
Escolapios de ambito internacional, mas alla del dmbito de Espafia en el que opera la
FUNDACION lItaka-Escolapios conforme a la legislacién espafiola.

Hemos tenido wuna reunién por videoconferencia para planificar nuestro
funcionamiento, repartiéndonos el seguimiento de la gestion de Itaka-Escolapios en
los equipos demarcacionales de los que procedemos y revisando posibilidades del
seguimiento de otros equipos demarcacionales de Itaka-Escolapios



OBJETIVOS GENERALES DEL EQUIPO

1. Para este curso 2017-18, recabar informaciéon de cémo funciona la gestion
econodmico-administrativa en cada equipo demarcacional de la red Itaka-Escolapios
a través de un cuestionario sencillo a modo de check list .

2. A medio plazo, estudiar cambios en el reporting de la Orden que permita recopilar
datos de la Red Itaka-Escolapios y no sélo de la Fundacién Itaka-Escolapios, que ya
se vienen reportando a la Orden desde el curso 2007-2008.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Evaluacion ya realizada del plan del curso 2016-17 del anterior equipo de gestion.

- Para confirmar que era un equipo centrado en la contabilidad de la Fundacidn
Itaka-Escolapios en Espafia, que mantenemos ya como equipo de segundo
nivel, del que estudiamos su plan y objetivos para el curso 2017-18.

- Dialogamos sobre el avance logrado en Fundacidn Itaka-Escolapios de reportar
el resultado a cada sede en conexidon con el resultado consolidado de Ia
Fundacidn y el indicador de su auto sostenimiento.

- Dialogamos sobre la necesidad de revisar la gestion econdmico-administrativa
en cada equipo demarcacional de la red Itaka-Escolapios en el mundo dentro
del plan mas amplio de la Comision Ejecutiva de apoyar a su fortalecimiento
institucional.

- Aprovechamos para revisar el reporting que pide la Caja de la Orden desde
Roma a las demarcaciones escolapias y que también reporta Fundacidn Itaka-
Escolapios desde el curso 2007-08.

- Vemos el modelo de reporting que pedimos desde la red Itaka-Escolapios a los
distintos equipos demarcacionales, mucho mas sencillo, para desglosar el
origen de los fondos que obtenemos como red (aportaciones de patronos -
demarcaciones escolapias y fraternidades escolapias-, de campaiia global de
solidaridad, de socios) y los datos consolidados con su evolucién histérica, que
presentamos periddicamente al Patronato, al Consejo Asesor y a la Orden.



ACTIVIDADES PREVISTAS

Repaso de aspectos a chequear en el cuestionario, para medir (y solicitando

adjuntar documentacién que lo soporte cuando sea posible) si hay o no:

1.
2.

© N o U

10.
11.

Coordinacién con equipo econdmico de la demarcacion.

La contabilidad y subcuentas se hacen con el mismo plan y software de la
demarcacion.

Se cita 0 no la gestion de Itaka-Escolapios en el Estatuto de Administracion
y gestion de la demarcacién.

Hay configuracion juridica de Itaka-Escolapios independiente de la
demarcacion.

Se lleva contabilidad analitica por proyectos y gastos de soporte.
Se dispone de equipos/responsables locales de gestion.
Se dispone de equipo/responsable demarcacional de gestion.

Gestion financiera de Itaka-Escolapios en la demarcacién, separada o no de
la demarcacion.

Escrituras de propiedad, apoderamientos.
Gestidn de inversiones y su amortizacion.

Se incluye o no en el reporting que la demarcacién manda a la Caja de la
Orden los recursos gestionados por Itaka-Escolapios en la demarcacidn o se
presentan dos reporting por separado.

Reparto del seguimiento de los equipos demarcacionales entre los miembros del

equipo,

acordando seguir este curso 2017-18 a los de Brasil, Bolivia, Emads vy

Betania en una primera fase para seguir con los demds mas adelante.

Presentar esta propuesta de trabajo a la Comision Ejecutiva de Itaka-Escolapios,

gueda pendiente su presentacion al Economo General de la Orden de las Escuelas

Pias.

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

ASPECTOS A POTENCIAR

Ganar en mentalidad de RED para agilizar el reporte de datos de gestidon de todos

los presencias de Itaka-Escolapios en el mundo generando procesos comunes de

gestion, tratando de superar la otra vision de Itaka-Escolapios Unicamente como

proveedora de recursos. La idea de RED es lograr que Itaka-Escolapios sea

proveedora y receptora de todo tipo de recursos, no Unicamente econémicos, de

modo compartido entre todas las personas, equipos y proyectos que somos y

hacemos Itaka-Escolapios.



Asegurar procedimientos de gestion en todos los lugares del mundo donde Itaka-
Escolapios estd presente que permitan conocer agilmente los recursos empleados
para sus fines (balances contables de ingresos y gastos, indicadores y ratios que
midan la evolucion del trabajo realizado, etc.).

Avanzar en el trabajo conjunto de la Orden e Itaka-Escolapios en este ambito de
gestion respecto a las demarcaciones escolapias donde Itaka-Escolapios estd
presente.

ASPECTOS A POTENCIAR.

Compartir las buenas practicas en el dmbito de gestidon que ya se dan en distintos
equipos demarcacionales pensando el modo mas agil de hacerlo posible.

Junto a crecer en mentalidad de RED, consolidar las crecientes realidades de RED ya
construidas (campafia de solidaridad comun en casi 60 colegios de distintos paises,
solicitudes de ayudas para proyectos de otros paises mds alld del pais propio,
experiencia de voluntariado internacional escolapio, etc.)

Continuar en la labor del fortalecimiento institucional de Itaka-Escolapios, ayuda al
fortalecimiento institucional de la Orden y de la Fraternidad General de Las Escuelas
Pias.

DATOS ECONOMICOS DE LA RED ITAKA-ESCOLAPIOS

Total desde
Gasto RED Pais 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 TOTAL 06-07

Bolivia 537.403,27 134.897,99 274.417,81 269.624,23 298.171,05] 454.566,04|  1.969.080,40( 2.230.379,12

Brasil 453.006,95 585.517,95 504.975,63 530.733,24 470.123,71 476.845,76| 3.021.203,26( 3.942.693,54

Camerun 538.357,65 620.592,60 554.045,16 460.077,34 870.925,50 682.239,70, 3.726.237,95| 4.873.063,10

Chile 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 6.000,00
Costa Rica 9.173,72 10.300,00 25.983,15 0,00] 0,00 0,00 45.456,87| 76.372,90
Filipinas 0,00 0,00 0,00 9.101,55 0,00 0,00 9.101,55 314.101,55
India 4.504,25 66.337,62 73.248,67 299.519,23 91.884,19| 102.108,20, 637.603,16) 707.603,16
Nicaragua 30.822,58 24.965,46 23.522,03 23.232,56 24.421,60] 7.525,00 134489,23r 309.431,02

R.Dominicana 36.484,57| 100.576,18 54.633,88 46.293,73 80.364,52 59.683,46) 378.036,34r 796.452,67

Venezuela 237.467,92 253.755,30 53.465,91 41.572,41 16.046,89 30.710,37 633.018,79r 830.949,65

Gui. Ecuatorial 0,00 0,00 0,00 0,00] 863,30 4.126,28 4.989,58r 4.989,58
Gabdn 0,00 0,00 0,00 0,00] 5.816,99 6.154,25 11.971,24 11.971,24
Indonesia 0,00 0,00 0,00 0,00] 90.206,04] 200.835,31 291.041,35 291.041,35
México 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

Senegal 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00

Costa de Marfil 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
R.D. Congo 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 8.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00
1.847.220,91| 1.796.943,11| 1.564.292,24| 1.680.154,29| 1.956.823,79| 2.024.795,37| 10.870.229,72| 14.403.048,88|

Espaia  1.556.103,65| 1.535.623,60| 1.633.420,35| 1.568.942,71| 1.891.205,25| 2.327.08849| 10.512.384,05| 15.959.266,56

Gastos generales 397.111,01 433.163,80 412.824,20 403.593,05 491.480,64 485.489,12| 2.623.661,82| 3.934.250,30







SENSIBILIZACION



FUNCIONAMIENTO y COMPOSICION DEL EQUIPO

EQUIPO DE SENSIBILIZACION GENERAL

* El equipo esta compuesto por: Georges Bissongol, Humberto Camacho, Paz
Sufier y Jon Ander Zarate (coordinador del equipo).

* Mantenemos reuniones por Skype para marcar los objetivos anuales, evaluar
los objetivos anuales y desarrollar alguno de los objetivos anuales.

EQUIPO DE SENSIBILIZACION CAMPANAS

* El equipo esta compuesto por: Paz Sufer, Jon Sustatxa, Pedro Marafon, la
persona contacto pais del proyecto que se apoya y Jon Ander Zarate.

* Este equipo mantiene las reuniones que son necesarias para disefiar las
campafas que actualmente son conjuntas de Itaka-Escolapios: campafa de
solidaridad escolapia y la semana de la Paz.

EQUIPO DE SENSIBILIZACION PROYECTO EDUCA
(Red Educativa Para La Transformacion Social)

* El equipo estd compuesto por: Paz Suiier, Pedro Marafidn, Jon Sustatxa, Pedro
Alonso, Pablo Santamaria y Jon Ander Zarate.

* Es el equipo que esta construyendo y llenando de contenidos la web
www.educa.itakaescolapios.org, asi como disefiando lo que serd “Educa. Red

educativa para la transformacion social”. Red a la que las sedes y los colegios
escolapios que lo deseen se adheriran.



OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DENTRO DEL EQUIPO

- FINALIZAR, DAR A CONOCER Y PONER EN MARCHA EL PROYECTO EDUCA.
www.educa.itakaescolapios.org (red educativa para la transformacion social).

ELABORAR EL DOCUMENTO “MODELO DE SENSIBILIZACION EN ITAKA-ESCOLAPIOS”.

CONTINUAR IMPULSANDO EN LA RED ITAKA-ESCOLAPIOS LAS CAMPANAS
CONJUNTAS “campania de solidaridad escolapia” y “semana de la Paz”.

Dar pasos en la linea de OFERTAR NUEVAS CAMPANAS CONJUNTAS: Semana
escolapia, semana inmigracion...

RECOPILAR cada afio, en un breve documento, las ACCIONES DE SENSIBILIZACION
realizadas, nuevos objetivos de avance y la recaudacidn realizada en cada sede.

ACOMPANAR (el coordinador del equipo general de sensibilizacién) mediante
reuniones periddicas, ritmo a determinar con cada contacto, LAS DIVERSAS
PROVINCIAS en las que esta presente sensibilizacidn Itaka-Escolapios. Objetivos con
cada una de los equipos de sensibilizacién:

Sensibilizacion Africa Central: responsable George Bissiongol, contacto pais
Jon Calleja.
= Constituir un equipo de sensibilizacién en Africa central y definir sus
funciones.
= Dar pasos en la coordinacidn general.
= Mas los objetivos definidos por el propio equipo de sensibilizacion Africa

central.

Sensibilizacion Africa Oeste: contacto pais Ander Mijangos.
» Contactar para ir creando el equipo de sensibilizacién Africa Oeste y
avanzar en la coordinacién general.
Sensibilizacién Brasil: responsable Arilson de Oliveira, contacto pais Pedro
Marafidn.
= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacién ltaka-Escolapios
Brasil y avanzar en la coordinacidn general.
Sensibilizacion Betania: responsable Paz Sufier.
= Conocer los métodos de trabajo, las campafias y semanas que se
realizan.

= Mas los objetivos definidos por el propio equipo de sensibilizacidn
Betania.



Sensibilizacion Bolivia: responsable Humberto Camacho, contacto pais
Pedro Maraifon.

= |mpulsar junto al equipo de sensibilizacién Bolivia que es el mismo
que el equipo “red escolapia de educacion”, la campaia de
solidaridad escolapia, la semana de la Paz y la semana vocacional.

= Mas los objetivos definidos por el propio equipo de sensibilizacion
Bolivia.

Sensibilizacion Emaus: Responsable Jon Ander Zarate, junto con los
responsables locales de cada sede.
= Acompafar a las sedes de Itaka-Escolapios Emaus en las campafas
conjuntas: Solidaridad escolapia, semana de la Paz y semana
escolapia.

= Mas los objetivos definidos por cada equipo de sensibilizacidn
local de Emaus.

Sensibilizaciéon Indonesia: responsable Martin Bravo, contacto pais Laura
Garcia Rabago.

= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacién Itaka-
Escolapios Indonesia y avanzar en la coordinacion general.

Sensibilizacion México: responsable Guadalupe, contacto pais Pedro Alonso.

= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacién Itaka-Escolapios
Meéxico y avanzar en la coordinacion general.

Sensibilizacion Republica Dominicana: responsable Rubén Garcia Mulet,
contacto pais Jon Sustatxa.

= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacién Itaka-Escolapios
Indonesia y avanzar en la coordinacién general.

Sensibilizacion Venezuela: responsable Nelyimar Pérez, contacto pais Laura
Garcia Rdbago.

= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacidn Itaka-
Escolapios Venezuela y avanzar en la coordinacion general.

Sensibilizacion India: Contacto pais Ander Mijangos.

= Dar pasos en la creacion del equipo de sensibilizacién Itaka-Escolapios
India y avanzar en la coordinacién general.



ACTIVIDADES REALIZADAS

1.

Las campafas conjuntas compartiendo recursos educativos via web Itaka-
Escolapios y un proyecto comun:

a. “Campafna de solidaridad escolapia”. Este curso 17-18 apoyamos los
internados escolapios en Senegal. Nombre de la campana “El tesoro de
Senegal”.

b. “Semana de la Paz”. Sensibilizacién sobre la Paz y no violencia desde la
perspectiva cristiana.

Campafiias locales de apoyo a las personas mas desfavorecidas de nuestro entorno
mas cercano.
Campaiias locales junto a la iglesia diocesana.

Participacidon a nivel local en la Semana de Accién Mundial por la Educacién
(SAME).

Conferencias y jornadas formativas.

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

En general, avanzar en el crecimiento y enriquecimiento de la red sensibilizacién Itaka-

Escolapios:

Creando equipos de sensibilizacién en cada pais o Provincia escolapia en la que
esta presente Itaka-Escolapios.

Creando estructuras para impulsar la sensibilizacién Itaka-Escolapios en cada
sede.

Facilitando con el proyecto “Educa. red educativa para la transformacion social”
que los colegios escolapios puedan dar nuevos pasos es su identidad de centro
transformador.

Ampliar la participacion en la Semana de Accién Mundial por la Educaciéon (SAME),

vinculdandonos como red Itaka-Escolapios a la Campafia Mundial por la Educacion



VOLUNTARIADO



FUNCIONAMIENTO y COMPOSICION DEL EQUIPO

El funcionamiento del equipo es a través de:
* reuniones periddicas (4-5 anuales)
e Comunicacién y coordinacion a través del e-mail

El equipo de Voluntariado actualmente esta formado por 4 personas, cada una de ellas
representando y animando una realidad: Emaus, Betania, Africa Central y la Comisidn
Ejecutiva / Resto de la RED



OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DENTRO DEL EQUIPO

Enmarcados dentro del Plan Estratégico de Itaka Escolapios:

4. Promover nuevas iniciativas para ampliar y fortalecer la base social de Itaka
Escolapios (voluntariado, socios colaboradores, etc.), en actitud convocante hacia la
mision compartida y la Comunidad Cristiana Escolapia

4.1 Reconocer la dimensién del voluntariado como sefia de identidad en Itaka
Escolapios

4.2 Visualizar el voluntariado a través de los medios de comunicacién que
tenemos (redes sociales, web, revistas, etc.)

6. Crecer en los recursos ofrecidos en los centros educativos para avanzar como escuela
integral y a pleno tiempo: educacion en valores, acciones de sensibilizacion,
iniciativas socioeducativas, formacion pastoral, promocion y acompaiamiento del
voluntariado.

6.1 Socializar e implementar el Plan General de Voluntariado y los documentos
gue acompaiian en las diferentes sedes.

6.2 Avanzar en la gestién del voluntariado en las diferentes sedes (en la medida
de sus posibilidades).

14. Generar los equipos internacionales necesarios al servicio de la red, en conexion
con equipos demarcacionales y locales reforzados, todos ellos con sus responsables,

planificacion y objetivos definidos.

14.1 Crear un equipo internacional de voluntariado compuesto por responsables-
delegados de zonas (Africa-Betania-Latino América y Caribe-Emaus)

ACTIVIDADES REALIZADAS

e Crear el dia de Voluntariado en Itaka Escolapios: 9 de marzo (fecha que nace
Fundacion Itaka Escolapios). En el afio 2017 fue la primera vez que se celebré este
dia. Cada afio se anima a las sedes de toda la Red a celebrar (de alguna manera,
cada una dentro de sus posibilidades) este dia. Para ello se crean materiales
diversos y graficos que se ponen en comun en todas ellas, cada afio con un “tema”
de marco para trabajar en comun.

* Realizar una “radiografia” del voluntariado de las diferentes realidades (n2 de
voluntarios, proyectos en los que estan, si existe responsable voluntariado, leyes a
las que acogerse, figuras de colaborador/voluntario, etc.) (estamos en ello)



ACTIVIDADES PREVISTAS

* Impulsar la figura de referencia de acompafiamiento de la realidad del
voluntariado.

e Sistematizar los listados (Bases de datos) de los voluntarios

* Promover la creacidn de un plan de formacion del voluntariado, acompafiamiento
del voluntariado, acogida inicial, etc.

PROPUESTAS DE MEJORA Y FUTURO

* Incorporar al equipo una persona que represente y anime mas de cerca la realidad
Latino-Americana.

e “Afianzar” el 9 de marzo como Dia del Voluntariado en Itaka Escolapios

* Seguir avanzando poco a poco en el nivel de implicacion, visibilidad e importancia
del voluntariado dentro de los diferentes proyectos de Itaka Escolapios.: las
realidades son muy diferentes y plurales segun las sedes.

* Crecer e implementar en la gestidn del voluntariado.





